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Meine sehr geehrten Damen und Herren,
sehr geehrte Aktionare, verehrte Gaste,

im Namen des Vorstandes begrif3e ich Sie ganz herzlich zur 12. ordentlichen
Hauptversammlung der MPC Capital AG, hier im Curiohaus in Hamburg. Wir freuen
uns, dass Sie unserer Einladung gefolgt sind.

Wir berichten heute Uber das abgelaufene Geschaéftsjahr 2011 und erlautern das
erzielte Konzernergebnis. Insbesondere werden wir darauf eingehen, welche
Faktoren unser Geschaft im vergangenen Jahr mal3geblich gepragt haben und
welche unternehmerischen Schritte wir in den vergangenen Monaten gegangen sind.

Dartber hinaus mdchten wir Thnen gern erlautern, wie sich die aktuelle Lage des
Unternehmens darstellt und welche Perspektiven sich daraus fir die zukunftige
Entwicklung der MPC Capital ergeben.

Im Folgenden gebe ich Ihnen zunachst einen Uberblick Uber die
Unternehmensentwicklung in den vergangenen 16 Monaten. Im Anschluss wird
Ihnen mein Vorstandskollege, Herr Hollander, in seiner Funktion als Finanzvorstand,
die Finanzkennzahlen und damit das Ergebnis des Unternehmens im Geschéftsjahr
2011 sowie im ersten Quartal des laufenden Geschaftsjahres erlautern.

Selbstverstandlich stehen wir lhnen als Gesamtvorstand sowie der Aufsichtsrat
anschlieend fur weitere Fragen zur Verfigung.

Meine sehr geehrten Damen und Herren,

in das vergangene Geschaftsjahr 2011 sind wir voller positiver Erwartungen
gestartet. Wesentliche konjunkturelle Frihindikatoren deuteten zum Jahreswechsel
2010/2011 auf eine robuste weltwirtschaftliche Expansion hin und gaben Grund zu
der Annahme, dass sich der weltwirtschaftliche Erholungskurs weiter stabilisiert.
Insbesondere die deutsche Wirtschaft erwies sich seinerzeit als aufl3erst dynamisch.

Getragen von einem kréftigen Anstieg des Welthandels steuerten auch die
Charterraten wieder auf ein profitables Niveau zu. Auf den fur uns bedeutenden
Schifffahrtsmérkten schien sich somit ebenfalls eine Stabilisierung abzuzeichnen.

In diesem dynamischen Umfeld belebte sich zunachst auch das Interesse von
Privatanlegern an Kapitalanlageprodukten wieder. Dies stimmte uns zuversichtlich.

Gern hatten wir Ihnen, verehrte Aktionarinnen und Aktionare, auch fur das
Gesamtjahr 2011 eine so positive Entwicklung prasentiert, aber bereits auf der
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letzten Hauptversammlung unserer Gesellschaft, vor knapp zehn Monaten, am 30.
August 2011, habe ich lhnen berichten missen, wie rasch und deutlich sich die
Vorzeichen in der Weltwirtschaft im weiteren Jahresverlauf 2011 wieder gedreht
haben.

Lassen Sie mich diese Entwicklung noch einmal kurz zusammenfassen und in
Erinnerung rufen:

Bereits im Fruhjahr 2011 erschitterte das Erdbeben in Japan und dessen
verheerende Folgen die Weltwirtschaft und lastete schwer auf der Stimmung der
Verbraucher. Fur weitere Unsicherheiten sorgten die politischen Umstirze im Norden
Afrikas und im mittleren Osten, die im weiteren Jahresverlauf zu Rekordstanden beim
Olpreis fuhrten und die Weltwirtschaft damit zusatzlich belasteten. Gleichzeitig spitzte
sich die européische Verschuldungskrise weiter zu und bedroht bis heute den
einheitlichen Wahrungsraum und damit unser Finanzsystem in seinen Grundfesten.

Aber auch von der anderen Seite des Atlantiks erreichten uns besorgniserregende
Nachrichten. So wurde die Kreditwirdigkeit der USA erstmalig von einer Rating-
Agentur herabgestuft. Damit ist auch Amerikas Kampf gegen die hohe Schuldenlast
schwieriger geworden. Sowohl in Europa als auch den USA schwéchte sich in der
Folge die wirtschaftliche Dynamik in der zweiten Jahreshélfte weiter deutlich ab.

Diese Entwicklung spiegelte sich auf den Finanzméarkten wider: Anleger zogen sich
von den Markten zurlck, trennten sich von risikoreichen Kapitalanlagen und senkten
insbesondere ihr Engagement im Finanzsektor. Allein der Deutsche Aktienindex DAX
verzeichnete im Jahresverlauf 2011 ein Minus von fast 16 Prozent.

Auch die positiven Vorzeichen der Schifffahrtsmarkte tribten sich infolge der
Erschitterungen im europdischen Finanzsystem jah ein. Innerhalb kirzester Zeit
wurde die Branche von einer zweiten Krisenwelle erfasst. Nicht nur die Insolvenz
zweier Reedereien im Markt fur Massenguter sorgte flr grof3e Verunsicherung,
sondern auch der Bedarf an Tonnage fiel erneut hinter dem zur Verfliigung
stehenden Angebot zuriick.

Ein Teil dieser Entwicklung ist dabei auch hausgemacht; viele grol3e Reedereien und
Charterer haben die weltwirtschaftiche Erholung und Transportengpésse
insbesondere auf den Routen nach Asien zu friih zum Anlass genommen, neue
insbesondere groRe Mega-Carrier von bis zu 18.000 TEU in Auftrag zu geben. Der
Markt fur Containerschiffe war hingegen noch damit beschéftigt die Bestellungen aus
der Zeit vor der ersten Schifffahrtskrise im Jahr 2008 zu absorbieren. Allein im Jahr
2011 erreichte das Flottenwachstum den héchsten Zuwachs seit mehr als 20 Jahren.
Zusatzlich setzte Mitte des Jahres 2011 ein ausgepragter Wettbewerb grol3er
Reedereien um Marktanteile ein, der in einem Frachtratenwettkampf vor allem
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zwischen den beiden grof3ten Containerschiffsreedereien (Maersk und MSC)
mindete. Die Folge war unter anderem ein massiver Verfall der Charterraten um
Uber 40 % im Jahresverlauf (Harper Petersen Charterraten Index Jan 2011 — Dez
2011). Noch schwieriger stellt sich die Situation auf dem Markt fur Massengutfrachter
dar, zum Jahresende 2011 brach der Baltic Dry Index, ein Preisindex fur das
weltweite Verschiffen von Massengutfracht, deutlich ein. Das ist nicht zuletzt ein
Effekt des hohen Flottenwachstums im vergangenen Jahr, das mit rund 14% die
Entwicklung der Nachfrage deutlich Ubertraf.

Meine Damen und Herren,

Sie konnen sich vorstellen, dass der Vertrieb von langfristigen Kapitalanlagen in
einem derartigen Marktumfeld erheblichen Herausforderungen gegentiber stand. Der
erneute Einbruch der Weltwirtschaft innerhalb kurzester Zeit und die anhaltenden
Unsicherheiten haben sich tief in das Gedéachtnis der Anleger eingebrannt und zu
einem massiven und nachhaltigen Vertrauensverlust gefihrt. Abgesehen von
liquiditdtsnahen Anlageprodukten wie Tagesgeld- oder Sparkonten verzeichneten
nahezu alle Kapitalanlageprodukte in Deutschland Kapitalabflisse.

Auch das Platzierungsvolumen fur geschlossene Fonds stagnierte nach Angaben
des Branchenverbands VGF im Jahr 2011 mit 5,9 Milliarden Euro in etwa auf dem —
im historischen Vergleich — sehr niedrigen Vorjahresniveau. Das Geschaft mit den
Privatanlegern verzeichnete einen weiteren Riickgang von rund 8 Prozent.

Von dieser Entwicklung ist auch unser Unternehmen im abgelaufenen Geschéftsjahr
betroffen gewesen. Unser Platzierungsergebnis erreichte im Jahr 2011 rund 147
Millionen Euro und fiel damit auf den Stand des Krisenjahres 2009 zuriick. Dass wir
dieses Ergebnis Uberhaupt erzielen konnten ist dabei vor allem der bewussten
Diversifizierung unserer Produktpalette zu verdanken. Wir konzentrieren uns ganz
bewusst auf die drei Kernsegmente Immobilie, Schiff und Energie. Insbesondere
unsere Immobilienfonds, bei denen wir vor allem auf klassische Objekte mit
bonitatsstarken Mietern gesetzt haben, konnten wir mit einigem Erfolg am Markt
platzieren. Auf sie entfiel rund die Halfte des gesamten Platzierungsvolumens.

Aber, meine Damen und Herren, ich will dies Ergebnis auch klar einordnen: Das
Platzierungsvolumen liegt weiter unter dem, was wir erreichen wollten.

Sie kdnnen sich vorstellen, dass auch wir als Vorstand und die Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter des Unternehmens lhnen heute hier gern ein deutlich besseres Ergebnis
prasentiert hatten, aber das wirtschaftliche Umfeld, in dem wir dieses Ergebnis erzielt
haben, ist einzigartig und hat alle bisher geltenden wirtschaftstheoretischen
Kausalketten aul3er Kraft gesetzt. Es stellt Politik und Wirtschaft vor bisher
ungeahnte, bisweilen existentielle Herausforderungen fir die es keine Patentrezepte
gibt.


http://de.wikipedia.org/wiki/Preisindex
http://de.wikipedia.org/wiki/Seeschifffahrt
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Der massive Vertrauensverlust und die hohe Verunsicherung der Anleger betreffen
nicht nur die Anbieter im Markt fir geschlossene Fonds, sondern auch nahezu den
gesamten Markt fur alternative und langfristige Kapitalanlagen in Deutschland.
Gegen diesen Investitionsunwillen waren bisher fast alle Produktinnovationen und
Produktumgestaltungen erfolglos.

FUr uns bedeutet dies seit Monaten eine zermirbende Windstille insbesondere im
klassischen Retailgeschaft. Wir missen uns unsere Position am Markt fir
Kapitalanlagen und bei den Anlegern ganz neu zurtick erobern.

Dafir gilt es, die MPC Capital AG zunachst ,wetterfest” zu machen und langfristig so
aufzustellen, dass wir unabhéngiger von Schwachen in einzelnen Geschéftsfeldern
werden und alternative Markte starker besetzen. Daraus ergaben sich fir uns drei
Kernaufgaben:

1. Wir missen die Finanzierungsposition des Unternehmens auf eine solide
Basis stellen und uns von potentiellen zukinftigen finanziellen Belastungen
befreien.

2. Wir mussen die Organisationsstruktur weiter konsequent den neuen
Rahmenbedingungen anpassen. Eine wesentliche Bedeutung kommt dabei
dem Management und der Verwaltung der Bestandsfonds zu.

3. Wir mussen die strategische Weiterentwicklung des Unternehmens voran
treiben; mit dem Ziel, zukinftig auf eine breitere Ertragsbasis aufzusetzen und
damit unabhéngiger von Schwankungen in einzelnen Geschéftsfeldern zu
werden.

In den ersten sechs Monaten des Geschéftsjahres 2011 haben wir uns vor allem auf
die Sicherung der Finanzierungsposition des Unternehmens konzentriert. Es ist uns
gelungen, hier wesentliche unternehmensstrategische Meilensteine zu erreichen.
Bereits auf der vergangenen Hauptversammlung im August des Jahres 2011 konnte
ich Ihnen diese Meilensteine im Einzelnen vorstellen. Lassen Sie mich diese hier
heute noch einmal kurz skizzieren, und lhnen damit in Erinnerung bringen:

o Im Méarz 2011 haben wir mit unseren Finanzierungspartnern einen
Debt-to-equity-swap, also die Umwandlung von Verbindlichkeiten in
Eigenkapital, vereinbart. Fir die Einbringung ihrer Forderungen in Hohe von
rund EUR 44,5 Millionen als Sachanlage in die MPC Capital AG wurden an die
Banken rund 2,8 Millionen neue Aktien ausgegeben. Mit der Ausgabe der
neuen Aktien, hat sich das Grundkapital der MPC Capital AG im ersten
Quartal 2011 von rund EUR 27,2 Millionen auf EUR 29,8 Millionen erhdht.
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o Dartber hinaus haben wir in den vergangenen Jahren und Monaten
aktiv und stetig an der Reduzierung der aus der Vorkrisenzeit stammenden
Eventualverbindlichkeiten gearbeitet. Im Juli 2011 ist uns dies bei einem
GroRprojekt gelungen: Gemeinsam mit unseren Partnern haben wir dabei die
Ubernahme von Bauvertragen von neun Containerschiffen durch dritte
Investoren vereinbart. In der Folge wurde MPC Capital von den Werften und
den beteiligten Banken aus den Performancegarantien und den Birgschaften
fur diese Schiffe entlassen. Unsere Eventualverbindlichkeiten konnten wir so
insgesamt von 2,1 Milliarden Euro zum 31. Dezember 2010 auf nunmehr
knapp 900 Millionen Euro mehr als halbieren.

Mit dem deutlichen Abbau der Eventualverbindlichkeiten konnten wir uns von
einem erheblichen Teil unserer Altlasten aus den Vor-Krisenjahren befreien
und damit das Risikoprofil des Unternehmens senken.

o Im Mai 2011 haben wir an der Kapitalerhéhung der HCI Capital AG
teilgenommen, an der wir seit April 2008 eine Beteiligung halten. Die
Kapitalerhohung markiert den Abschluss des Restrukturierungsprozesses der
HCI Capital. Der finanzielle Beitrag im Rahmen der Kapitalerhéhung betrug
rund EUR 6,1 Millionen. Gleichzeitig sank unser Anteil an der HCI Capital AG
auf Grund von Verwasserungseffekten auf 25,58 Prozent.

Mit der Beteiligung an der Kapitalerhdhung und damit dem Abschluss des
Restrukturierungsprogramms der HCI Capital AG haben wir dazu beigetragen,
unsere Beteiligungen zu stérken und zu stabilisieren. Die Reduktion unserer
Anteilshohe an der HCI Capital AG reduziert zudem mogliche zukinftige
Belastungen, die uns aus der Beteiligung entstehen kdnnten.

Die Reduzierung unseres Risikoprofils treibt uns auch bei der Strukturierung neuer
Fonds an. Die klassische, gro3e und vorfinanzierte Asset-Pipeline wird es nicht mehr
geben:

- Wir wollen das Eingehen neuer Risiken fir das Unternehmen auf ein Minimum
beschrdnken und stets eine angemessene Balance zwischen der
Risikotragfahigkeit und der Produktverflugbarkeit halten.

Fur eine langfristige und ausreichende Versorgung mit Produkten missen wir daher
neue Anbindungsprozesse und Finanzierungslosungen finden. Uns ist dies auch in
einem schwierigen Marktumfeld gelungen: seit dem Beginn der Wirtschafts- und
Finanzkrise mit der Insolvenz der US-Investmentbank Lehmann Brothers hat MPC
Capital allein zehn Immobilienfonds mit einem Eigenkapitalvolumen von fast 250
Millionen Euro neu aufgelegt.
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Dabei haben wir auf der Finanzierungsseite Losungen entwickelt, die den Aufbau
groRerer Haftungsrisiken vermeiden; dazu zahlen zum Beispiel Modelle wie ,sellers
credits®, also eine Kreditsicherung durch den Verkaufer oder ein Kauf-Rucktrittsrecht
mit einer entsprechenden Vertragsstrafe. Dadurch sichern wir uns auch zukinftig
eine angemessene Produktverfligbarkeit.

Meine Damen und Herren,

wir sind davon uberzeugt, dass diese MaRnhahmen einen groen Schritt fur die
Zukunftsfahigkeit unseres Unternehmens darstellen. Sie tragen mal3geblich dazu bei,
ein stabiles Fundament zu errichten, auf dem wir unser operatives Geschaft neu
ausrichten und die Chancen am Markt nutzen kdnnen.

Ein erstes Indiz daflir, dass wir auf dem richtigen Weg sind, stellt unser positives
Konzern-Ergebnis fiur das Jahr 2011 in Hohe von knapp 1 Millionen Euro dar. Ein Teill
dieses Ergebnisses ist auch der konsequenten Umsetzung und Fortsetzung des
bereits im Jahr 2009 eingeleiteten Strategieprogramms geschuldet, mit der wir die
Kosteneffizienz im Unternehmen weiter erhhen konnten.

Dafir haben wir im Unternehmen in der Organisationsstruktur Aufgaben und
Zustandigkeiten neu definiert, Organisationseinheiten entlang ihrer Funktionen
zusammengelegt und die Personalstarke entsprechend angepasst. So konnten wir
Kosten einsparen und die Effizienz in vielen Bereichen noch erhéhen. MPC Capital
ist daher heute in der komfortablen Position auf Jahressicht aus den laufenden
Einnahmen des Fonds-Managements und der Fondsverwaltung im reinen operativen
Geschéft bereits kostendeckend zu sein.

Verehrte Aktionarinnen und Aktionéare,

das schwierige wirtschaftliche Umfeld hat auch bei einigen unserer Bestandfonds
dazu gefuhrt, dass deren Performance unter den urspringlichen Erwartungen lag.
Fir die Zukunft unseres Unternehmens ist es von aul3erordentlicher Bedeutung, dass
wir fir unsere Kunden (Uber 180.000) das bestmdgliche Ergebnis erzielen und ein
zuverlassiger Partner flr unsere Geschaftspartner bleiben. Wir stehen zu unserer
Verantwortung und messen dem Management unserer Bestandsfonds daher eine
zentrale Rolle im Unternehmen bei. Wir wollen dabei gemeinsam mit unseren
Geschéfts- und Vertriebspartnern, den beteiligten Banken und Anlegern fir die
betroffenen Fonds Losungen erarbeiten. Wir kdbnnen uns dabei auf ein Team aus
langjahrigen, vertrauten und qualifizierten Mitarbeitern verlassen, die sich auch trotz
auRergewohnlicher Belastungen in den vergangenen Jahren dieser Verantwortung
taglich neu stellen.

Insbesondere im Segment Schiff hat sich die Leistungsféahigkeit unseres Fonds- und
Asset-Managements bewiesen. Im Rahmen der vergangenen Schifffahrtskrise
musste branchenweit die Finanzierung von uber 200 Schiffsbeteiligungen neu
geregelt werden. In einigen Fallen gelang diese Neuregelung nicht und im Markt kam
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es zu Insolvenzen von Schiffsbeteiligungen. Bei MPC Capital ist es bisher zu keiner
Insolvenz einer unserer Schiffsfonds gekommen. Bis zum Jahresende 2011 haben
wir bei 18 unserer insgesamt 126 Schiffsbeteiligungen (mit tGber 220 Schiffen) den
Bedarf fir eine finanzielle Neuordnung gesehen. Im Rahmen unseres
Fondsmanagements konnten wir entsprechende Kapitalerhbhungen bei den Fonds
rasch und erfolgreich durchfihren. Unsere Kapitalmallnahmen waren dabei stets
freiwillig und richteten sich dementsprechend an neue und an bereits investierte
Investoren. Von den Insolvenzen der Beluga Reederei und der Korea Line im
Massengutgeschéft waren unsere Schiffsbeteiligungen nicht betroffen. Die meisten
unserer Restrukturierungsmafnahmen fielen in das Jahr 2010. Im Jahr 2011 haben
wir lediglich bei zwei Schiffsbeteiligungen Kapitalmal3nahmen durchgefihrt. Bis zum
Sommer 2011 konnten wir damit alle Restrukturierungen im Schifffahrtsbereich
erfolgreich abschliel3en.

Mit der erneuten, zweiten Krise der Seeschifffahrt innerhalb kirzester Zeit werden
branchenweit weitere Fonds zusatzliche Finanzierung bendtigen. Auch bei MPC
Capital werden wir in den kommenden Monaten erneut Losungen fir einige
Schiffsbeteiligungen erarbeiten. Ende Mai 2012 haben wir bei zwei Fonds, den so
genannten Santa R- und Santa B-Schiffen, den Anlegern mitgeteilt, dass wir hier
weiteren Handlungsbedarf sehen und gemeinsam mit den beteiligten Banken und
Geschéftspartnern an einer Losung arbeiten. Wir sind zuversichtlich auch diese
Aufgaben im Sinne aller Beteiligten erfolgreich I6sen zu kénnen.

Dabei hat es sich in den vergangenen Jahren bewahrt, dass wir stets im engen
Austausch mit den finanzierenden Banken, unseren Geschéftspartnern und den
Anlegern der Fonds zusammengearbeitet haben. Wir stehen auch in schwierigen
Zeiten zu unseren Zusagen und uUbernehmen unternehmerische Verantwortung;
dazu gehort es, Restrukturierungslosungen zu erarbeiten, die fur alle Beteiligten
tragbar sind und ein bestmogliches Ergebnis darstellen. Unser Know-How und
unsere Erfahrung auf diesem Gebiet sind auch eine wesentliche Unterstitzung der
Banken, die in einem schwierigen wirtschaftlichen Umfeld in vielen ihrer
Marktbereiche zahlreichen Herausforderungen gegeniber stehen. So lassen sich
Restrukturierungslésungen erarbeiten und umsetzen, die sonst gar nicht erst
zustande gekommen wéren.

Das Fondsmanagement von MPC Capital AG hat im Berichtszeitraum auch externe
Unternehmen Uberzeugt. So erhielten wir im Oktober 2011 den Zuschlag fur das
Fonds- und Asset-Management von zehn niederlandischen Immobilienfonds des
niederlandischen Bankhauses ABN AMRO MeesPierson. Unser verwaltetes
Immobilienportfolio erhdht sich damit um rund 350 Millionen Euro auf fast EUR 2,9
Milliarden zum Jahresende 2011.
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Meine Damen und Herren,

die bereits erlauterten weltwirtschaftlichen Unsicherheiten und die zweite Krisenwelle
in der Seeschifffahrt sind Grinde dafir, dass wir fur das Jahr 2012 von keiner
wesentlichen Erholung des Marktes fur geschlossene Fonds ausgehen.

Unsere konservativen Erwartungen bestatigten sich bereits in den ersten drei
Monaten des laufenden Geschéftsjahres 2012. Abzlglich des institutionellen
Geschéftes lag das platzierte Eigenkapital nach Angaben des Verbands
Geschlossene Fonds mit gut 590 Millionen Euro um fast 20% unter dem ersten
Quartal des Vorjahres.

Auch MPC Capital konnte sich dem Trend dieser Marktentwicklung nicht entziehen.
Wir haben friihzeitig die entsprechenden Konsequenzen gezogen und in den ersten
drei Monaten des Jahres keinen neuen Fonds auf den Markt gebracht. Unsere volle
Konzentration galt der Platzierung unserer bestehenden Kapitalanlagen.

Dies waren vor allem der MPC Deutschland 10 - ein klassischer Immobilienfonds -
und der MPC Deutschland 11, der in das Zukunftssegment studentisches Wohnen in
Deutschland investiert. Zwischenzeitlich konnten wir den MPC Deutschland 10 mit
einem Eigenkapitalvolumen von rund 31 Millionen Euro vollplatzieren. Operativ
erzielten wir im ersten Quartal 2012 ein positives Ergebnis von 2,8 Millionen Euro;
das Konzern-Ergebnis fiel indes aufgrund von Sondereffekten, die unter anderem mit
der erneuten Schwéache der Schifffahrtsmarkte zusammenhangen, mit 1,8 Millionen
Euro negativ aus.

Meine Damen und Herren,

sicherlich stellen Sie sich angesichts des anhaltend schwierigen Marktumfeldes die
Frage nach der Perspektive fir den Markt der geschlossenen Fonds generell und
nach der Zukunft der MPC Capital AG im Besonderen.

Wir sind nach wie vor fest davon Uberzeugt, dass sachwertbasierte Investitionen
einen berechtigten Platz unter den angebotenen Kapitalanlagen haben. Trotz der
Verschuldungskrise und einem schwachen Boérsenjahr konnten die Deutschen
Privatanleger ihr Geldvermégen im Jahr 2011 noch einmal auf fast 5 Billionen Euro
erhoéhen. Lediglich 4,1% der privaten Haushalte ist dabei in Aktien investiert. Das
Gros des Geldvermogens (rund 40%) liegt derzeit auf Tagesgeld- und Sparkonten,
obwohl deren reale Verzinsung angesichts einer zunehmenden Preissteigerung und
eines historisch niedrigen Zinsniveaus gegen null tendiert.

Angesichts der hohen Verschuldung ganzer Staaten und einem anhaltend niedrigen
Zinsniveau durfte die Preissteigerung in den kommenden Jahren weiter zunehmen.
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Dies erhoht die Attraktivitdt alternativer und renditestarker Anlageformen.
Sachwertbasierte Kapitalanlagen wie beispielsweise Immobilien mit einem realen
Objekt als Gegenwert kénnen davon profitieren.

Die Verwerfungen an den Finanzmarkten haben dartber hinaus dazu gefuhrt, dass
Banken zukinftig eine hohere Eigenkapitalhinterlegung bei ihren Geschéften
vorhalten missen. Auch die Vergabe von Krediten ist deutlich restriktiver geworden.
Fur die Finanzierung von Investitionen der Wirtschaft wéchst damit die Bedeutung
von Eigenkapital und der Wert, der diesem beigemessen wird. Der geschlossene
Fonds kann dabei zukinftig eine wichtige Rolle als Finanzintermediar zwischen
privaten Eigenkapitalgebern und der Wirtschaft einnehmen. Daraus durften sich in
den kommenden Jahren weitere Anlagemdglichkeiten mit einer entsprechend
attraktiven Vergutung ergeben.

Die sich daraus ergebenen Chancen wollen und missen wir konsequent nutzen.
Dafir gilt es...

- die MPC Capital AG bereits heute so aufzustellen, dass wir von der
vorhandenen Nachfrage auf breiterer Basis profitieren;

- ein Produktportfolio aufzubauen, dass den neuen Anforderungen des Marktes
entspricht;

- gemeinsam mit unseren Geschaftspartnern und Banken eine Lésung fur die
Altlasten der friiheren Jahre zu erarbeiten und unsere Gewinnschwelle weiter
zu optimieren.

Diese drei Kernziele haben wir unter dem Begriff ,strategische Weiterentwicklung®
subsumiert. Auf die Umsetzung dieser strategischen Weiterentwicklung des
Unternehmens haben wir uns in den vergangenen Monaten konzentriert und sie wird
uns auch in den kommenden Monaten weiter beschaftigen.

Unser besonderes Augenmerk liegt dabei darauf, die Ertragskraft des Unternehmens
dauerhaft zu starken. Wir wollen dies erreichen, in dem wir unter anderem die
Kundenbasis des Unternehmens verbreitern und damit unabhangiger von der
Entwicklung einzelner Geschéftsfelder werden.

Unser klassisches Retail-Geschaft behalten wir selbstverstandlich bei. Hier werden
wir uns vor allem weiter auf klassische Immobilienfonds und das Wachstumssegment
~Studentisches Wohnen“ in Deutschland konzentrieren. Gleichwohl missen wir auch
das Retail-Geschéaft noch starker auf die veranderten Bedirfnisse der Anleger
anpassen. Im vergangenen Jahr haben wir dazu bereits verschérfte
Qualitatsstandards aufgestellt, die unsere Anforderungen an potentielle Projekte
noch einmal deutlich erhéhen. Dariiber hinaus werden wir auch die Verpackung
unserer Retail-Fonds verandern. Anleger haben heute ein viel starkeres
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Sicherheitsempfinden und bevorzugen eine kurzfristige Bindung ihres Kapitals und
eine Beteiligung des Initiators am Risiko. Entsprechend entwickeln wir derzeit
Fondsstrukturen, die klrzere Laufzeiten, eingebaute Sicherheitspuffer und eine
erfolgsabhangige Vergutung des Anbieters vorsehen.

Neben dem klassischen Retail-Geschéaft wollen wir zuklinftig aber besonders den
Bereich der institutionellen Kunden und professionellen Investoren wie Family Offices
und Firmenkunden als gleichberechtigte Geschéftsfelder etablieren.

Wir haben dafir im Unternehmen in den vergangenen Monaten die ersten
organisatorischen Strukturen geschaffen und bereits ein eigenes Team ,Institutional
Business® aus Spezialisten im Unternehmen zusammengestellt. Mit diesem werden
wir individuelle Produktlésungen fir die einzelnen Kundengruppen innerhalb unserer
drei Kernsegmente Immobilie, Schiff und Energie entwickeln.

Dabei sind wir in der komfortablen Position bereits Uber ein hohes Mall an Wissen
um diese Kundengruppen, eine hohe Management- und Strukturierungskompetenz
sowie ein breites weltweites Netzwerk im Unternehmen vorzuhalten.

Bereits im Jahr 2007 haben wir einen ersten institutionellen Fonds mit einem
Volumen von Uber 200 Millionen USD aufgelegt und am Markt platziert. In den
vergangenen Jahren schufen wir mit dem MPC Prime Basket und dem MPC Real
Value, Dachfonds, die es Firmenkunden wie beispielsweise
Versicherungsunternehmen ermdglichen, in ein sachwertbasiertes Portfolio zu
investieren und den Fonds fir die Gestaltung und Strukturierung eigener Produkte zu
nutzen. Diese Erfahrung verschafft uns einen entscheidenden Vorsprung im Markt.

Wir verfiigen innerhalb des Unternehmens dariber hinaus seit Jahren Uber eine
KWG-Lizenz. Diese Lizenz ermdoglicht uns eine hohe Flexibilitat in der Strukturierung
unserer Produkte. Wir sind damit auf die ,Verpackung’ unserer Sachwerte in dem
Mantel eines klassischen geschlossenen Fonds nicht angewiesen. Vielmehr kdnnen
wir mafdgeschneiderte Losungen fur die Bedurfnisse unserer Kunden entwickeln und
eine groRtmogliche Produktvariation anbieten.

Einen besonderen Mehrwert stellt zudem unser auf Sachwerte spezialisiertes Fonds-
und Asset-Management dar. Dessen Leistungsfahigkeit hat sich insbesondere in den
von der Wirtschafts- und Schifffahrtskrise gepragten Jahren gezeigt. Innerhalb des
Marktes fur geschlossene Fonds gibt es kaum ein Fonds- und Asset-Management,
dass ein vergleichbares Gesamtvolumen von aktuell fast 7 Milliarden Euro managt.
Und es gibt kaum einen anderen Anbieter, der Uber so umfangreiche Erfahrungen
bei komplexen Transaktionen und Strukturierungen von Grol3projekten mit
internationalen Geschaftspartnern verfligt. Die Management-Kompetenz eines
Anbieters ist fur institutionelle und professionelle Investoren ein bedeutendes
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Entscheidungskriterium, da institutionelle Fondsprodukte in der Regel stéarker auf das
Management der Fonds und Assets ausgerichtet sind. Dass wir hier professionell
aufgestellt sind zeigt nicht zuletzt die bereits erwahnte Ubernahme des
Managements von Immobilienfonds fur das Bankhaus MeesPierson.

Bei der Ansprache institutioneller Investoren und entsprechender Projekte kénnen wir
uns auch auf ein breites internationales Netzwerk stutzen. Uber unsere
GrofRaktionare Corsair Capital haben wir einen Zugang zum bedeutenden
institutionellen Markt in den USA. Darluber hinaus profitieren wir von der
Zugehorigkeit zur MPC-Gruppe: Sie ermoglicht uns die Ansprache und den Zugang
zu internationalen Investoren aus der Industrie.

Meine Damen und Herren,

ein ganz entscheidender Faktor in unserem Geschaftsmodell ist der Vertrieb.
Folgerichtig haben wir entlang unserer neuen operativen Ausrichtung diesen Bereich
neu aufgestellt und dabei an die aktuellen Marktgegebenheiten angepasst.

Viele institutionelle Vertriebspartner haben sich als Folge der Finanz- und
Wirtschaftskrise und der damit einhergehenden Nachfrageschwache aus dem
Geschéaft mit geschlossenen Fonds zuriick gezogen. Andere Vertriebspartner — in
erster Linie Banken - bieten ausschlie3lich nicht-unabhéngige Produkte aus dem
eigenen Haus an. So ist es nicht verwunderlich, dass der Anteil des institutionellen
Vertriebs an der Platzierungsleistung in den vergangenen Jahren stets weiter zuriick
gegangen ist. Gleichwohl liegt es in der Natur der Sache, dass die in der Regel
kleineren freien Vertriebe den Wegfall der groRen Bankenvertriebe nicht in voller
Hohe kompensieren kdnnen.

Mit einer Multi-Vertriebsstrategie versprechen wir uns eine Verbreiterung der
Kundenbasis und eine ausgeglichene Balance zwischen Vertriebsaufwand und
Ertrag. Diese Vertriebsstrategie besteht

erstens: aus klassischen Vertriebspartnern

zweitens: aus dem Ausbau des Direktvertriebes im Retailgeschaft sowie

drittens: der direkten Ansprache von institutionellen Investoren und professionellen
Investoren wie Family Offices und Firmenkunden

Verehrte Aktionarinnen und Aktionéare,

alle unsere organisatorischen und operativen Ma3nahmen héangen nicht zuletzt von
einer soliden und langfristig stabilen Finanzierungsposition unseres Unternehmens
ab. Gemeinsam mit den beteiligten Banken verhandeln wir derzeit Uber eine
Neuordnung der Bankenvereinbarung vom Méarz 2010. Unser Ziel ist es dabei, MPC
Capital von allen wesentlichen Eventualverbindlichkeiten zu entbinden und das
Eigenkapital der Gesellschaft zu starken. Aus den ersten Gesprdchen mit den
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Banken sind wir zuversichtlich, dass uns dieser bedeutende und nicht ganz einfache
Schritt gelingen wird. Bitte haben Sie Verstandnis dafir, dass wir Ihnen mit Ricksicht
auf unsere Verhandlungspartner hier nicht alle Details der Zwischenstande erlautern
koénnen.

Wir werden Sie umgehend und umfassend lber das Ergebnis der Verhandlungen
informieren. Wir gehen aktuell davon aus, dass dies voraussichtlich zum Jahresende
2012 der Fall sein wird.

Daruber hinaus setzen wir unser Kostensenkungsprogramm auch im laufenden
Geschaftsjahr weiter fort und wollen hier vor allem die laufenden Sachkosten weiter
reduzieren; unser Ziel ist es dabei, den Break-even Punkt unserer Gesellschaft
weiter zu optimieren. Wir wollen mdglichst rasch und dauerhaft in die Gewinnzone
zurickzukehren.

Bereits heute, und das ist ganz entscheidend, decken wir auf Jahressicht mit den
Einnahmen aus dem Fondsmanagement und der Fondsverwaltung unsere reinen
Personal- und Sachkosten. Damit kann die Gesellschaft operativ kostendeckend
arbeiten.

Wir haben uns in diesem Zusammenhang auch ganz bewusst daflr entschieden,
vom regulierten Markt in den Entry Standard des Freiverkehrs der Deutschen Borse
zu wechseln. Das haben wir Ihnen im Dezember 2011 mitgeteilt. Mit dem Wechsel in
das andere Borsensegment ist keine Wertung unseres Unternehmens verbunden.
Vielmehr geschieht der Wechsel auf unseren Antrag bei der Deutschen Bérse hin. Im
W esentlichen wollen wir damit den finanziellen Aufwand, der insbesondere mit einer
Notierung im regulierten Markt der Borse einhergeht, reduzieren.

Wir, der Gesamtvorstand der MPC Capital AG und der Aufsichtsrat der Gesellschaft,
sind davon Uberzeugt, dass das Bodrsensegment Entry Standard im aktuellen
Marktumfeld ein angemessenes Gleichgewicht zwischen I|hrem berechtigten
Transparenzinteresse, verehrte  Aktionarinnen und Aktiondre, und den
Aufwendungen des Unternehmens, die mit der Bérsennotierung einhergehen,
darstellt.

Die Handelbarkeit der Aktie der MPC Capital AG an der Frankfurter Wertpapierborse,
einschliel3lich des elektronischen Handelssystems Xetra, bleibt dabei vollumfénglich
erhalten. Dartber hinaus werden wir die Liquiditatsunterstiitzung der Aktie durch
einen Designated Sponsor ebenfalls weiterfuhren. Wir gehen davon aus, dass die
Einbeziehung der Aktien der MPC Capital AG in den Entry Standard zum Ende des
ersten Halbjahres 2012 erfolgen wird.
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Meine Damen und Herren,

lassen Sie mich kurz noch auf das Thema Regulierung eingehen. Bereits im
vergangenen Jahr habe ich Ihnen an dieser Stelle gesagt, dass wir die Regulierung
des Marktes begrifRen und unterstitzen. Wir wollen dazu beitragen, den Markt von
seinem Image des ,grauen Kapitalmarktes® zu befreien. Seit dem 1. Juni 2012 gelten
geschlossene Fonds nun nach der Finanzvermittler- und
Vermogensanlageverordnung als Finanzinstrumente und heien nunmehr
,vermogensanlagen®. In der Folge werden Emissionshduser zukiinftig zusatzliche
aufsichtsrechtliche Anforderungen und Pflichten zu erfillen haben.

Gleiches gilt im Ubrigen fir die Umsetzung der Richtlinie tiber die Regulierung von
Managern alternativer Investmentfonds (kurz AIFM), die im Juli 2011 in Kraft getreten
ist. Diese EU-Richtlinie wird nun in nationales Recht umgesetzt; voraussichtlich ab
Mitte 2013 muss MPC Capital dann als AIFM, also als ,alternative investment fund
manager”, verschiedene Auflagen unter anderem hinsichtlich der
Eigenkapitalausstattung und des Risiko- und Liquiditditsmanagements erftllen.

Die Details der einzelnen Punkte mochte ich an dieser Stelle aus Zeitgrinden
aussparen, lassen Sie mich nur so viel sagen:

Wir sehen uns bei deren Umsetzung aufgrund unserer langjéhrigen Boérsennotierung
mit den entsprechenden Veroéffentlichungspflichten und Anforderungen sowie
unseren Erfahrungen mit einer KWG-Lizenz klar im Vorteil.

Meine Damen und Herren,

das Jahr 2011 war ein sehr forderndes Jahr, das wir mit einem positiven
Konzernergebnis abschlieen konnten. Wir haben eine Reihe von organisatorischen
und absatzpolitischen Entscheidungen getroffen, die MPC Capital in eine solide Lage
fur das laufende Jahr versetzen.

An dieser Stelle mochte ich daftr — auch im Namen meiner Vorstandskollegen — den
Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern der MPC Capital AG ausdrtcklich far ihre Arbeit in
den vergangenen 16 Monaten danken. Sie haben trotz schwieriger Bedingungen und
aulRergewohnlicher Belastungen stets einen vorbildlichen Einsatz gezeigt und
Verantwortung bernommen.

Verehrte Aktionarinnen und Aktionére,

auch Ihnen méchte ich im Namen des Vorstandes danken. Sie sind gemeinsam mit
uns durch diese schweren Zeiten gegangen und haben uns dabei weiterhin ihr
Vertrauen gegeben.

FUr das Jahr 2012 bleibt die Situation aufgrund der Unsicherheiten an den
Finanzmarkten, der schwacheren Weltwirtschaft und der erneuten Schifffahrtskrise
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uneinheitlich. Wir werden uns daher weiter vor allem auf die Neuausrichtung unseres
Unternehmens und die weitere Stabilisierung der Finanzierungsposition
konzentrieren. Wir sind davon uberzeugt, dass wir uns auf Grund der beschriebenen
Wettbewerbsvorteile im Bereich der institutionellen und professionellen Investoren
als Anbieter innovativer, sachwertbasierter Investitionen etablieren kdnnen. Zudem
wollen wir im Retailgeschaft mit einem diversifizierten Produktangebot und einer
modernen Produktstruktur rechtzeitig bereit stehen, um von der Auflésung des
Investitions- und Anlagestaus in Deutschland zu profitieren.

Diese Umstellungen werden nicht von heute auf morgen maoglich sein. Ich bin aber
davon uberzeugt, wenn wir diesem neuen Kurs folgen, und es uns wie bisher gelingt
Losungen fur bestehende Herausforderungen zu erarbeiten, MPC Capital als neu
aufgestelltes Unternehmen von den zukinftigen Chancen am Markt klar profitieren
kann und erfolgreich sein wird.

Ich darf nun Herrn Hollander bitten, Ihnen die Zahlen des Jahresergebnisses 2011 und
des ersten Quartals 2012 naher zu erlautern.

Haben Sie vielen Dank.
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