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Es gilt das gesprochene Wort

Meine sehr verehrten Damen und Herren,

auRergewodhnliche Umstande erfordern ungewdéhnliche MaRnahmen: In diesem Sinne darf ich Sie herzlich
zur ersten virtuellen Hauptversammlung der MPC Capital AG begriBen — auch im Namen meiner
Vorstandskollegen.

Das Corona-Virus hat die Welt, in der wir leben und in der wir arbeiten, auf den Kopf gestellt. Und es
verlangt uns allen viel ab, sowohl im privaten als auch im Berufsleben. Es ist fir uns bei MPC Capital
selbverstandlich, dass der Schutz unserer Mitarbeiter und ihren Familien und von lhnen, sehr verehrte
Aktionarinnen und Aktionare, oberste Prioritat hat.

Wir haben unseren Kolleginnen und Kollegen unmittelbar nach Bekanntwerden der Pandemie das
Arbeiten im Homeoffice ermdglicht und alle erforderlichen MaRBnahmen getroffen, um unser Geschaft
unter den besonderen Umstanden bestmaglich fortfiihren zu kénnen. So konnten wir die Funktions- und
Leistungsfahigkeit unserer Organisation nahezu uneingeschrankt aufrecht erhalten. Dass die Pandemie
dennoch auch an MPC Capital Spuren hinterlassen wird, ist leider nicht auszuschlieRen. Dazu spater mehr.

Wir haben uns im Vorstand und im Aufsichtsrat intensiv mit der Frage befasst, wie wir unter diesen
besonderen Bedingungen unsere Gesellschafter — also Sie, verehrte Aktiondrinnen und Aktionare — iber
das abgelaufene Geschéftsjahr 2019 und die aktuellen Entwicklungen im laufenden Jahr informieren
kénnen. Wir halten das sogenannte Covid-19-Gesetz, das eine Abhaltung einer prasenzlosen Online-HV
ausnahmsweise ermdoglicht, flir ein sehr probates Mittel. Eine Aufschiebung unserer urspriinglich fir Ende
April geplanten Prasenz-HV in gewohnter und bewahrter Atmosphare der Hamburger Handwerkskammer
ware ungewiss und unsicher gewesen. Wer kann heute mit Gewissheit sagen, wann Veranstaltungen mit
hunderten von Besuchern wieder moglich sein werden? Und wir mochten an unserer Tradition festhalten,
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Sie liber das abgelaufene Geschaftsjahr zeitnah zu informieren, also noch bevor die Halfte des bereits
laufenden neuen Geschaftsjahres voruber ist.

Sehr verehrte Damen und Herren, im Geschaftsjahr 2019 haben wir unsere Positionierung als
Investmentmanager fiir ausgewadhlte Investments in Real Assets konsequent weiter verfolgt. Dazu
gehorte nicht nur der Ausbau des institutionellen Geschéfts in unseren drei Kernsegmenten Immobilien,
Schifffahrt und erneuerbare Energien, sondern auch die Verankerung bedeutender Themen fiir unsere
Investoren in unserem Unternehmen. Mit der Selbstverpflichtung fiir nachhaltiges und verantwortliches
Investieren setzten wir einen Grundstein fir die nachhaltige Ausrichtung des Unternehmens. Nach
unserer Ansicht werden sich aus dem notwendigen Investitionsbedarf fir die anstehende globale
Okologische Transformation neue Chancen fiir unser zukiinftiges Geschaft ergeben.

Der Verlauf des Geschaftsjahres 2019 hat unsere Erwartungen im wesentlichen erfillt. Sowohl Umsatz als
auch das Ergebnis vor Steuern haben sich im Rahmen unserer Prognose entwickelt. Es ist uns gelungen,
in 2019 rund EUR 1,2 Mrd. an neuen Assets anzubinden. Ein groRer Teil hiervon entfiel auf anorganisches
Wachstum im Shipping-Bereich: Erstens haben wir unsere Container-Aktivititen im kommerziellen
Schiffsmanagement mit der Beteiligung am HARPER PETERSEN-Joint Venture auf eine breitere Basis
gestellt. Und zweitens sind wir mit einer Beteiligung an Albis Shipping & Transport nun auch starker im
Management von Tankschiffen aktiv.

Das Jahr 2019 war auch gepragt von einem Uberdurchschnittlich hohen Riickgang des Retail Business. Die
noch aus dem frilheren Kerngeschaft der MPC Capital stammenden Assets schmolzen in 2019 weiter um
EUR 0,7 Mrd. ab. Uber einen starken Ausbau des Institutional Business gelang es uns trotzdem, die Assets
under Management insgesamt von EUR 4,3 Mrd. auf EUR 4,5 Mrd. auszubauen.

Somit basiert heute unser Geschaft bereits zu mehr als drei Vierteln auf Assets, die wir im Auftrag von
institutionellen Kunden managen — was die umfangreiche Neuausrichtung unseres Geschafts
unterstreicht. Unsere Kernkompetenz, neben dem Zugang zu geeigneten Assets auch das passende
Investment-Vehikel fir unsere Kunden zu finden und zu gestalten, positioniert uns nicht nur als reinen
Investmentmanager, sondern auch als langfristigen Partner fir die klimabewusste Ausrichtung der
Investmentportfolien unserer Kunden.

Im abgelaufenen Geschéftsjahr konnten wir die gesteckten finanzwirtschaftlichen Ziele erreichen. Der
Konzernumsatz im Geschaftsjahr 2019 lag mit EUR 46,8 Mio. um 10% (iber dem Vorjahr, und auch das
Ergebnis vor Steuern entsprach mit EUR 0,9 Mio. den Erwartungen, obwohl es durch einmalige Effekte
belastet war. Im Bereich Shipping erzielten wir trotz eines weiterhin herausfordernden Marktumfeldes
erneut einen deutlich positiven Deckungsbeitrag. Im Immobilien-Bereich haben wir mit dem Erwerb eines
Portfolios von Gesundheitszentren in den Niederlanden den Grundstein fiir eine Health Care-
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Immobilienstrategie gelegt. Im Bereich Renewables haben wir eine Kapitalerhéhung der MPC Caribbean
Clean Energy umgesetzt, die den weiteren Ausbau unserer erneuerbaren Energie-Projekte in
Lateinamerika ermdoglicht.

Der nochmals deutlich verstarkte Fokus auf das institutionelle Kerngeschaft geht auch mit einer
Verschlankung des Unternehmens einher. So haben wir zum Beispiel in 2019 Geschaftsbereiche
ausgelagert, die mit der Verwaltung unseres friiheren Retail Business betraut waren. Die Fokussierung
unseres Unternehmens auf institutionelle Partner sowie auf Nachhaltigkeitskriterien bei der Initiierung
von neuen Investments werden wir weiter scharfen und konsequent ausbauen. Dabei kdnnen wir in allen
drei Marktsegmenten auf eine gut gefiillte Pipeline blicken.

Gestatten Sie mir nun noch einen kurzen Blick auf das erste Quartal des laufenden Geschaftsjahres.

Es ist uns gelungen, den Umsatz um EUR 1,4 Mio. auf EUR 11,4 Mio. zu erhdhen. Die Umsatzerldse aus
Management Services stiegen dabei im ersten Quartal von EUR 8,9 Mio. im Vorjahr auf EUR 10,3 Mio.
was maRgeblich auf den Ausbau unserer Schifffahrtsaktivitaten zurlickzufiihren ist. Wie eben erlautert,
hatten wir unsere Aktivitdten in diesem Bereich mit dem Harper Petersen-Joint Venture und der
Beteiligung an Albis Shipping auf eine deutlich breitere Basis gestellt. Die Umsatzerlése aus Transaction
Services lagen mit EUR 0,8 Mio. geringfligig unter dem Niveau des Vorjahresquartals, in dem wir EUR 0,9
Mio. aus Transaktionen vereinnahmen konnten.

Das Vorsteuerergebnis lag nach den ersten drei Monaten bei EUR 0,6 Mio. Im Vorjahr erwirtschafteten
wir im selben Zeitraum ein nahezu vergleichbares Ergebnis in Héhe von EUR 0,7 Mio. Der erhéhten
Profitabilitdt unseres Dienstleistungsgeschéafts standen dabei im ersten Quartal dieses Jahres geringere
Ertrage aus den Co-Investments der MPC Capital AG gegenlber.

Meine sehr verehrten Damen und Herren, wie eingangs erwahnt, wird die anhaltende COVID-19-
Pandemie auch an der MPC Capital AG nicht spurlos voribergehen. Wir haben uns daher dazu
entschlossen, die Prognose fiir das laufende Geschéftsjahr 2020 auszusetzen. Angesichts der gestiegenen
Marktunsicherheiten missen wir mit einer deutlichen Verzogerung von Investitionsentscheidungen
rechnen. Auch sind die Implikationen der COVID-19-Pandemie fiir Bewertungsansidtze in den
Kernmarkten, in denen die MPC Capital AG aktiv ist, noch nicht klar zu prognostizieren. Es ist daher zum
jetzigen Zeitpunkt noch nicht abzusehen, ob und in welchem Zeitraum Transaktionen, die unserer Planung
zu Grunde liegen, durchgefiihrt werden kénnen. Zudem sind auch Auswirkungen auf unser Co-
Investment-Portfolio bei einer langeren Fortdauer der Coronakrise nicht auszuschlieRen.

Insgesamt sehen wir aber unsere Gesellschaft gut geriistet, die Herausforderungen der Coronakrise
bestmoglich  bewaltigen zu koénnen. Nachdem im ersten Quartal 2020 umfangreich
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Finanzverbindlichkeiten zurlickgefiihrt werden konnten, betrug die Eigenkapitalquote zum 31. Marz 2020
rund 75% und der Liquiditatsbestand rund EUR 14 Mio.

Lassen Sie uns zum Abschluss meiner Ausfiihrungen noch einen Blick auf die Entwicklung unserer Aktie
werfen. Die MPC Capital-Aktie startete mit einem Kurs von EUR 2,75 in das Bérsenjahr 2019, der auch
gleichzeitig der Jahreshochstkurs war. Den Jahrestiefstkurs erreichte die Aktie mit EUR 1,67 am 31. Januar
2019. In der Folge entwickelte sich die Aktie seitwarts und konnte sich zum Jahresende lber der Zwei-
Euro-Marke etablieren.

Im Sog der Ausdehnung der Covid-19-Pandemie verlor leider auch unsere Aktie - wie der Gesamtmarkt -
noch einmal deutlich an Wert. Aktuell notiert die Aktie bei ca. EUR 1,15, was einem Bérsenwert von gerade
einmal EUR 38 Mio. entspricht. Diese Bewertung steht der Summe aus EUR 75 Mio. Finanzanlagen, EUR
14 Mio. Cash und einem Dienstleistungsgeschaft, in dem wir Assets im Wert von EUR 4,5 Mrd. managen,
gegeniber. Wir gehen insofern fest davon aus, dass wir in einem beruhigten wirtschaftlichen Umfeld die
Starken der MPC Capital auch wieder in einen héheren Aktienkurs ibertragen konnen.

Liebe Aktiondrinnen und Aktionare,
Gestatten Sie mir zum Ende noch Worte des Dankes im Namen des gesamten Vorstands:

Fir ihren auBerordentlichen Einsatz, insbesondere auch in der zurlickliegenden Zeit, die von der COVID-
19-Pandemie gepragt war, gilt allen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern unser ganz besonderer Dank.

Dem Aufsichtsrat danke ich sehr herzlich fiir die vertrauensvolle und gute Zusammenarbeit. Und lhnen,
sehr verehrte Aktiondrinnen und Aktionare, danke ich dafir, dass Sie uns auch in unsicheren Zeiten
weiterhin gewogen bleiben.

Auf lhre Fragen, die Sie uns vorab Ubermittelt haben, werden wir im weiteren Verlauf der
Hauptversammlung eingehen.

Vielen Dank fur lhre Aufmerksamkeit.



