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Ordentliche Hauptversammlung der MPC Capital AG

25. Juni 2015

Ausfiihrungen UIf Hollander

Vorstandsvorsitzender der MPC Capital AG

Es gilt das gesprochene Wort

Sehr geehrte Aktiondrinnen und Aktionare,

herzlich willkommen zu unserer diesjahrigen Hauptversammlung. Ich werde |hnen einen
Uberblick tiber die wesentlichen Entwicklungen des Jahres 2014 sowie unsere Einschitzung zu
dem laufenden Geschaftsjahr geben.

Wir haben das Geschaftsjahr 2014 intensiv dazu genutzt, das Profil der MPC Capital AG als
Asset- und Investment-Manager fir institutionelle Investoren weiter zu scharfen. In dem Zug ist
es uns im zurickliegenden Jahr gelungen, einige Schlisselprojekte zu initiieren, die unserer
Neupositionierung Riickenwind geben. Lassen Sie mich Ihnen hierzu drei ausgewahlte Projekte
kurz vorstellen, die exemplarisch fir unsere strategische Neuausrichtung stehen.

Im vergangenen Jahr haben wir mit dem Aufbau einer Plattform fiir studentisches Wohnen in
Deutschland begonnen. Unter der Marke Staytoo werden wir noch in diesem Jahr die ersten
beiden Projekte in Bonn und Nirnberg realisieren. Insgesamt werden wir gemeinsam mit
mehreren skandinavischen Investoren ein Investitionsvolumen von rund 150 Mio. Euro
realisieren. Damit liegen wir bei dem Doppelten dessen, was wir lhnen im letzten Jahr auf der
Hauptversammlung in Aussicht gestellt hatten. Und diese erfreuliche Entwicklung wird sich
fortsetzen: Wir stehen in fortgeschrittenen Verhandlungen mit weiteren institutionellen
Investoren mit dem Ziel, noch in diesem Jahr ein gréBeres Folgeprodukt zu platzieren. Wir sind
Uberzeugt davon, dass uns in dem fir uns so wichtigen Segment der Immobilieninvestments
damit der Durchbruch im sehr anspruchsvollen Markt der institutionellen Investoren gelungen
ist und wir unser Geschaft auf dem Riicken dieses Erfolges volumensmalig weiter ausbauen
und margenmaRig weiter verbessern konnen.
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Ein weiteres Beispiel aus dem Bereich der Infrastruktur:

In Portugal entsteht derzeit eines der groBten europdischen Infrastrukturprojekte fir
erneuerbare Energien. Das ANCORA getaufte Vorhaben, portugiesisch fiir ,,Anker”, umfasst die
Errichtung von vier Windparks. Mit einer Gesamtleistung von rund 172 Megawatt konnen rund
125.000 Haushalte mit Energie versorgt werden. Bis Ende 2016 sollen alle 84 Windkraftanlagen
ihre Arbeit aufgenommen haben. Die Finanzierung des Projekts wurde von Ferrostaal Capital
strukturiert, einem von uns gegrindeten Joint Venture mit der Ferrostaal. Das
Gesamtinvestitionsvolumen von ANCORA betragt 220 Mio. Euro.

((CHART Maritime: Containerterminal))

Die weltweite Schifffahrt ist nach wie vor krisenbelastet, auch wenn sich die Charterraten in
einigen GroBenklassen der flir uns so wichtigen Containerschifffahrt deutlich nach oben
entwickelt haben, allerdings von einem sehr niedrigen Niveau kommend.

Wir haben die letzten Monate genutzt, um auch im maritimen Bereich das anbieten zu kénnen,
was wir in den anderen Asset-Klassen institutionellen Investoren bereits anbieten: eine
komplette Abbildung der Wertschépfungskette rund um das Investment aus einer Hand. Nach
der Etablierung der zunachst unter unserer Flihrung gegriindeten Ahrenkiel Steamship und der
Chartering-Gesellschaft Contchart haben wir im Marz 2015 die Mehrheit der Anteile an diesen
Gesellschaften Gbernommen. Zu den Details der damit verbundenen Sachkapitalerhéhung
komme ich spater.

Wir haben damit unser Profil im maritimen Sektor spirbar gescharft. Wir haben zudem unser
Leistungsspektrum entlang der maritimen Wertschépfungskette vervollstandigt. Denn: ,Know
your Asset” ist die Forderung und Erwartung von institutionellen Investoren an Partner wie die
MPC CApital. Wir sind liberzeugt, dass wir mit diesem Schritt bei sich weiter stabilisierenden
Schifffahrtsmarkten auch in diesem Bereich institutionelle Produkte auflegen kénnen und
werden.

Die Kombination der drei nicht korrelierten Asset-Bereiche Immobilien, Schifffahrt und
Infrastruktur erlaubt es uns, Risiken zu streuen, Skaleneffekte zu realisieren und damit die
Profitabilitdt der MPC Capital zu starken.
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Meine Damen und Herren,

nach diesen Worten nun zu einigen wesentlichen Zahlen:

Insgesamt zahlten die Fonds der MPC Capital-Gruppe im Geschaftsjahr 2014 immerhin fast 300
Mio. Euro an ihre Anleger aus, und das trotz teilweise immer noch sehr schwieriger Markte.

Im Konzern haben wir ein Umsatzwachstum von rund 17 Prozent auf 34,5 Mio. Euro gegentliber
dem Vorjahr realisiert. MalRRgeblichen Einfluss auf diese positive Entwicklung hatte dabei die
Strukturierung von Transaktionen im Schifffahrts- und Immobilienbereich. Im traditionellen
Bestandsgeschaft mit Publikumsfonds lag der Schwerpunkt auf der Optimierung der laufenden
Fonds. Ein aktives Fondsmanagement und eine Minimierung der Risiken waren die zwei
wesentlichen Richtlinien.

Wahrend die wiederkehrenden Erldse aus der Fonds-Verwaltung erwartungsgemall um knapp 9
Prozent auf 25,4 Mio. Euro zuriickgingen, konnten wir die Erldse aus Beratung und Liquidation
deutlich von 1,4 Mio. Euro im Vorjahr auf 8,0 Mio. Euro in 2014 steigern.

Die sonstigen betrieblichen Ertrage in Hohe von 20,6 Mio. Euro resultierten etwa zur Halfte aus
Entkonsolidierungsgewinnen im Zusammenhang mit Projektgesellschaften in Brasilien.

Auf der Kostenseite haben wir eine weitere Verbesserung bei einigen wesentlichen Positionen
erreicht. Der Personalaufwand konnte weiter um knapp 6 Prozent reduziert werden, und die
sonstigen betrieblichen Aufwendungen gingen trotz des Anstiegs der Rechts- und
Beratungskosten um 1 Mio. Euro um gut 17 Prozent von 28,6 Mio. Euro auf 23,8 Mio. Euro
zurlick. Gestiegen ist dagegen der Materialaufwand, was jedoch ausschlieflich durch die
Vermittlungsnebenkosten im Zusammenhang mit dem Verkauf des Millennium Towers in Wien
begriindet ist. Damit ist es uns trotz erhdhter Investitionen in die Neuausrichtung gelungen, das
Geschaftsjahr 2014 mit einem positiven Konzernergebnis in Héhe von 4,2 Mio. Euro deutlich
Uber dem Vorjahresniveau abzuschliel3en.

Das ,normalisierte Betriebsergebnis”, das wir um samtliche Sondereffekte bereinigt haben, lag
in 2014 bei 4,6 Mio. Euro. In den Sondereffekten enthalten sind Ertrdage in Hohe von insgesamt
rund 16,4 Mio. Euro. Unter anderem sind hierin Entkonsolidierungsgewinne und Ertrage aus der
Auflésung von Riickstellungen zu finden. Demgegeniiber stehen Aufwendungen in H6he von
rund 8,6 Mio. Euro. Hierzu gehoéren primar Aufwendungen fir Wertberichtigungen und
periodenfremde Aufwendungen.
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Auch die Bilanzqualitat hat sich spiirbar und nachhaltig verbessert: Wir haben die Bilanzsumme
noch einmal deutlich reduzieren kénnen und das Eigenkapital durch das positive Jahresergebnis
mehr als verdoppelt. Die Eigenkapitalquote erhdhte sich entsprechend von acht Prozent im
Vorjahr auf 21 Prozent in 2014 und ist damit zum ersten Mal seit Lehman wieder auf einer
gesunden Hohe. Fir 2015 erwarten wir eine weitere deutliche Verbesserung der
Eigenkapitalquote auf ca. 40 %.

Die Verbindlichkeiten sind im Zusammenhang mit der Entkonsolidierung von
Projektgesellschaften deutlich von ca. 46 Mio. auf ca. 18,6 Mio. Euro gesunken.

Meine Damen und Herren,

insgesamt konnen wir auf ein solides Geschaftsjahr 2014 und einen guten Start ins neue Jahr
zurlickschauen. Wie geht es nun weiter?

Fir das laufende Geschaftsjahr 2015 rechnen wir mit einer weiteren Ergebnisverbesserung
gegeniber dem Geschéftsjahr 2014. Nach aktueller Einschatzung wird das durch ein
entsprechend positives Halbjahresergebnis untermauert werden. Dennoch stehen wir auch
Herausforderungen gegeniiber, die zum einen aus dem nach wie vor fragilen wirtschaftlichen
Umfeld resultieren und zum anderen aus der noch jungen strategischen Neuausrichtung
unseres Unternehmens. Wir sind aber liberzeugt, dass es uns gelingen wird, mit einer stetig
steigenden Anzahl neuer Projekte mit institutionellen Investoren die abnehmenden
Erlésstrome aus dem Bestandsgeschaft lGberkompensieren zu kdnnen. Die in 2014 bereits
erzielten Erfolge bestatigen die Zuversicht.

Unser Fokus in den nachsten Monaten wird auch darin liegen, angesichts dieser Entwicklung
den Kapitalmarkt von der positiven Entwicklung unseres Unternehmens zu liberzeugen. Wir
sind davon liberzeugt, dass wir wieder eine interessante ,Equity Story” zu erzahlen haben. In
diesem Zusammenhang mochte ich Sie bitten, den Tagesordnungspunkten 7 und 9 zur
Schaffung eines Genehmigten und eines Bedingten Kapitals zuzustimmen, damit wir in Zukunft
ausreichend Spielraum haben, um das weitere Wachstum der MPC Capital AG zu gestalten.

Berlicksichtigen Sie dabei bitte auch unser Anliegen, Mitarbeiter und Fiihrungskrafte der MPC
Capital-Gruppe eng an den langfristigen Erfolg des Unternehmens und die nachhaltige
Entwicklung des Aktienkurses zu binden. Wir haben uns deshalb entschlossen, einen
Aktienoptionsplan aufzulegen, der einer guten Corporate Governance und einer sachgerechten
anreizorientierten Verglitung entspricht. Die Optionen kdnnen erstmals nach Ablauf einer
Wartefrist von vier Jahren in Aktien umgetauscht werden — und das auch nur dann, wenn sich
der Aktienkurs innerhalb der Wartezeit mindestens verdoppelt hat. Ich denke, dass wir mit
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diesem Strike von 100 Prozent die potentielle Verwdsserung der Altaktiondre um zirka 3
Prozent rechtfertigen kénnen und bitte Sie, dem Tagesordnungspunkt 10 unserer heutigen
Hauptversammlung zuzustimmen.

Wie eben bereits erwdhnt, mochte ich Sie nun noch {ber einige Details zur Ubernahme der
Ahrenkiel Steamship und der damit verbundenen Sachkapitalerhéhung informieren. Hierzu
erstatte ich den folgenden

Bericht des Vorstands zur Ausnutzung des genehmigten Kapitals unter
Bezugsrechtsausschluss vom 26. Mirz 2015 zur Ubernahme von 92,25 % der Anteile an der
Ahrenkiel Steamship GmbH & Co. KG

Mit Beschluss der Hauptversammlung vom 11. Juni 2013 ist der Vorstand der MPC
Minchmeyer Petersen Capital AG (,MPC Capital AG“) gemalRR § 5.4 der Satzung ermachtigt
worden, das Grundkapital bis zum 10. Juni 2018 mit Zustimmung der Aufsichtsrats um bis zu
insgesamt EUR 8.805.369,00 durch Ausgabe von bis zu insgesamt 8.805.369 neuen, auf den
Inhaber lautenden Stickaktien gegen Bar- und/oder Sacheinlage einmal oder mehrfach zu
erhohen (Genehmigtes Kapital 2013). Der Vorstand ist danach ermachtigt worden, mit
Zustimmung des Aufsichtsrats das Bezugsrecht der Aktiondare unter anderem dann
auszuschlieBen, wenn die Kapitalerhohung gegen Sacheinlage zum Zwecke des Erwerbs von
Unternehmen, Unternehmensteilen, Beteiligungen oder Wirtschaftsgitern erfolgt.

Auf der Grundlage dieser Ermachtigung hat der Vorstand am 26. Marz 2015 mit Zustimmung
des Aufsichtsrats am selben Tag beschlossen, das Grundkapital der Gesellschaft unter
Ausschluss des gesetzlichen Bezugsrechts der Aktiondare um 4.518.655,00 Euro von
17.610.739,00 Euro auf 22.129.394,00 Euro durch Ausgabe von 4.518.655 auf den Inhaber
lautenden nennwertlosen Stlickaktien mit Gewinnberechtigung ab dem 1. Januar 2015 (,Neue
Aktien“) zum Ausgabebetrag von 1,00 Euro je Aktie zu erhdhen.

Zur Zeichnung der neuen Aktien wurden folgende Gesellschaften zugelassen:

- Thien & Heyenga Bereederungs- und Befrachtungsgesellschaft m.b.H., Hamburg
(, T&H"), fur die Zeichnung von 2.544.880 neuen Aktien, sowie

- MPC Shipping Beteiligungsgesellschaft mbH & Co. KG, Hamburg (,MPC Shipping“), fur
die Zeichnung von 1.973.775 neuen Aktien.

Im Gegenzug haben beide Gesellschaften ihre gesamten Kommanditanteile an der Ahrenkiel
Steamship GmbH & Co. KG (,,Ahrenkiel Steamship“) mit Einbringungsvertrag vom 26. Marz 2015
als Sacheinlage in die MPC Capital AG eingebracht.
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Die Kapitalerh6hung wurde mit der Eintragung ihrer Durchfliihrung im Handelsregister der MPC
Capital AG am 31. Marz 2015 wirksam.

Mit dem Einbringungsvertrag Ubernimmt die MPC Capital AG 92,25 % der Anteile an der
Ahrenkiel Steamship, einschlieRlich der zuvor in die Ahrenkiel Steamship eingebrachten Anteile
an der CONTCHART Hamburg/Leer GmbH & Co. KG (,Contchart”). Der Ausschluss des
Bezugsrechts war dabei erforderlich und aus den folgenden Griinden verhaltnismaRig:

- Die Einbringung dient dem Wohl der Gesellschaft, da sie sowohl wirtschaftliche als auch
strategische Vorteile mit sich bringt. Zum einen starkt sie das Eigenkapital (plus 12,5
Mio. Euro zum 31. Marz 2015) und — gerade in Zeiten sinkender Verglitungen aus der
Treuhandverwaltung — die nachhaltige und vertraglich gesicherte Umsatzkraft (plus 6 bis
8 Mio. Euro in 2015) in signifikanter Weise. Zum anderen schirft die Ubernahme das
Profil der Gesellschaft im maritimen Sektor. Hiervon profitieren die Gesellschaft und
mittelbar auch ihre Aktionare in erheblichem Mal3.

- Der Erwerb der Anteile an der Ahrenkiel Steamship starkt die Expertise der Gesellschaft
in der Asset-Klasse maritimer Investments. In einem sich erholenden Marktumfeld hat
die Gesellschaft somit deutlich verbesserte Chancen, den Kapitalmarkt fiir die
Finanzierung des weiteren Wachstums in Anspruch zu nehmen und mittelfristig die
Ertragskraft des MPC Capital AG-Konzerns deutlich auszubauen.

- Die Beteiligung der T&H und der MPC Shipping sind ferner Beleg dafiir, dass sie von dem
erfolgreichen Kurs der Gesellschaft Giberzeugt sind.

Die Sacheinlage erfolgte zu angemessenen Bedingungen:
Bericht der Sacheinlagepriiferin

Fiir die Durchfiihrung der Sachkapitalerhéhung hat das Amtsgericht Hamburg mit Beschluss
vom 17. Februar 2015 die Treuhand- und Revisions-Aktiengesellschaft Niederrhein,
Wirtschaftspriufungsgesellschaft/Steuerberatungsgesellschaft,  Krefeld,  (,Priferin“)  zur
Sacheinlagenpriiferin bestellt. Diese hat am 26. Marz 2015 einen Bericht Gber die Priifung der
Werthaltigkeit der Sacheinlage im Rahmen der Kapitalerh6hung bei der MPC Capital AG
vorgelegt. Darin hat die Priferin bezogen auf den Bewertungsstichtag 26. Marz 2015 bestatigt,
dass der Wert der Sacheinlage den Nennbetrag der im Wege der Kapitalerhohung durch
Sacheinlage ausgegebenen Aktien deutlich tiberschreitet.

Gutachterliche Stellungnahmen zu den Unternehmenswerten der MPC Capital AG, Ahrenkiel
Steamship und Contchart
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Eine Basis flir die Bemessung des Austauschverhaltnisses sind gutachterliche Stellungnahmen
der TPW GmbH Wirtschaftspriifungsgesellschaft/Steuerberatungsgesellschaft, Hamburg
(,TPW“). TPW wurde beauftragt, die Unternehmenswerte der MPC Capital AG, Ahrenkiel
Steamship und Contchart zum 1. Januar 2015 in Anlehnung an den IDW Standard S1
»,Grundsatze zur Durchfihrung von Unternehmensbewertungen®, Stand 2. April 2008 zu
beurteilen und hierliber, als Vorbereitung und zur Durchfihrung der geplanten
Sachkapitalerhéhung, zu berichten.

Unter Berlicksichtigung der jeweiligen Annahmen und der Grundsatze zur Durchfiihrung von
Unternehmensbewertungen wurden folgende objektivierte Unternehmenswerte zum Stichtag
1. Januar 2015 ermittelt:

- MPC Capital AG: 52,9 Mio. Euro
- Ahrenkiel Steamship (inklusive Contchart): 13,5 Mio. Euro

Angemessenheit des Aktienkurses

Aus Sicht der Gesellschaft ist der Gesamtwert der Ahrenkiel Steamship und der in diese
Gesellschaft vor Erbringung der Sacheinlage einzubringenden Contchart auf Basis der
Gutachterlichen Stellungnahme der TPW zu den jeweiligen Unternehmensbewertungen mit
13,510 Mio. Euro anzusetzen.

92,25% der Anteile der Ahrenkiel Steamship ergeben einen Wert von 12,464 Mio. Euro. Dieser
Wert entspricht einem Anteilswert von 2,76 Euro je Neuer Aktie, welcher sowohl liber dem
Xetra Borsenschlusskurs vom 25. Marz (2,45 Euro) als auch tber den Xetra Borsenschlusskursen
der letzten 10 Borsentage vor der Transaktion lag. Damit ist die Angemessenheit auch mit Blick
auf den inneren Wert der Aktien der Gesellschaft gewahrt.

Die Angemessenheit wird auch durch die Steigerung des BoOrsenkurses seit der
Bekanntmachung der Transaktion am 2. Marz 2015 dokumentiert. Am letzten Borsentag vor der
Veroffentlichung lag der Xetra Bérsenschlusskurs bei 1,63 Euro; somit ergibt sich verglichen mit
dem gestrigen Xetra Borsenschlusskurs von 2,65 Euro eine Steigerung des Borsenkurses um
1,02 Euro oder 63%. Die Wertsteigerung der Gesellschaft ist also auch vom Kapitalmarkt
entsprechend gewiirdigt worden.

Aus den vorstehenden Erwdgungen war der unter Beachtung der Vorgaben der Ermachtigung
des Vorstands gemdll § 5.4 der Satzung vorgenommene Ausschluss des gesetzlichen
Bezugsrechts der Aktiondre bei der Ausnutzung des genehmigten Kapitals insgesamt sachlich
gerechtfertigt.



m MPC Capital

Meine sehr geehrten Damen und Herren,

lassen Sie uns noch einen Blick auf die neue Aktionadrsstruktur werfen: Durch die
Sachkapitalerh6hung ist das Grundkapital auf 22,1 Mio. Euro gestiegen. Die Anzahl der Aktien
betragt dementsprechend 22,1 Mio. Stlick. Die MPC Miinchmeyer Petersen & Co. GmbH, hier
kurz als MPC Holding bezeichnet, ist unverandert grofSte Einzelaktiondrin mit ca. 39 Prozent der
Anteile. Die Corsair Capital halt nach der Kapitalerh6hung noch knapp 25 Prozent der Aktien.
Durch die Einbringung ihrer Anteile an der Ahrenkiel Steamship dirfen wir als neue Aktionare
Thien & Heyenga mit 11,5 Prozent und MPC Shipping mit 8,9 Prozent begriiRen. Der Streubesitz
betragt 16,5 Prozent.

Ich méchte Ihnen nun noch einige formalrechtliche Informationen zu unseren Beherrschungs-
und Gewinnabflihrungsvertragen geben und im Anschluss auf die neue Organisationsstruktur
der MPC Capital-Gruppe eingehen.

Unter Tagesordnungspunkt 11 bitten wir Sie, uns zum Abschluss von Beherrschungs- und
Gewinnabfuhrungsvertragen mit der MPC Capital Maritime Holding GmbH und der MPC Capital
Real Estate Holding GmbH zu ermachtigen.

Dabei verweise ich ausdriicklich darauf, dass der vollstandige Inhalt dieser Vertrage und die
gemeinsamen Berichte des Vorstands der MPC Capital AG und der Geschaftsfiihrer der beiden
Tochtergesellschaften vom Zeitpunkt der Einberufung der Hauptversammlung an in unseren
Geschaftsrdumen zur Einsicht auslagen und |hnen auch auf der Internetseite unserer
Gesellschaft zur Verfligung stehen. Zudem liegen die Berichte auch am Wortmeldetisch fir Sie
zur Einsicht aus.

Die Beherrschungs- und Gewinnabflihrungsvertrage sollen abgeschlossen werden, um die
Einheitlichkeit der Steuerung von Beteiligungen im MPC Capital-Konzern sicherzustellen und
zugleich eine Organschaft flir Zwecke der Ertragssteuer und Umsatzsteuer zwischen der MPC
Capital AG und der Tochtergesellschaften begriinden zu kénnen.

Bei 100%igen Tochtergesellschaften, mit denen Beherrschungs- und
Gewinnabfuhrungsvertrage abgeschlossen sind, ist die Muttergesellschaft nicht darauf
angewiesen, Weisungen gegeniber der Tochtergesellschaft durch Gesellschafterversammlung
oder durch Gesellschafterbeschluss auszulben. Vielmehr kann die Muttergesellschaft der
Tochtergesellschaft auch unmittelbar beherrschungsvertragliche Weisungen erteilen. Dies
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wirde zugleich ermoglichen, dass die Muttergesellschaft der Tochtergesellschaft grundsatzlich
auch nachteilige Weisungen im Gbergeordneten Konzerninteresse rechtssicher erteilen kann.

Wirtschaftlich gleichwertige Alternativen zum Abschluss der Beherrschungs- und
Gewinnabfiihrungsvertrage bestehen nicht. Eine Verschmelzung der MPC Capital AG auf eine
der beiden Tochtergesellschaften — oder umgekehrt —ist nicht beabsichtigt. Vielmehr sollen die
MPC Capital AG, die MPC Capital Maritime Holding GmbH und die MPC Capital Real Estate
GmbH aus organisatorischen Grinden als jeweils eigenstiandige, rechtliche Einheiten
fortbestehen. Auch lassen sich die vorstehend beschriebenen, angestrebten Ziele nicht durch
andere Unternehmensvertrage erreichen.

Wir bitten Sie, dem Tagesordnungspunkt 11 zuzustimmen, um die Organisationsstruktur der
MPC Capital-Gruppe weiter zu optimieren.

Die Zielstruktur unserer Organisation stellt sich wie folgt dar:

Den Uberbau bildet unser Corporate Center. Hier stellen wir den Asset-Einheiten alle
notwendigen Dienstleistungen zur Verfliigung, die sie brauchen, um ein Investment erfolgreich
zu managen. Hinter ,Corporate Center” verbergen sich die Deutsche SachCapital — also unsere
regulierte Einheit —, die Treuhandgesellschaft aber auch der Vertrieb sowie die administrativen
Bereiche wie Personal, IT, Finanzen, Controlling und Recht.

Unser Geschaft basiert auf den drei Saulen Immobilien, Schifffahrt und Infrastruktur. In diesen
Segmenten arbeiten unsere Teams an der Gestaltung und Strukturierung der Investments
sowie dem aktiven Management und Verwaltung der Assets. Dabei behalten sie stets im Auge,
ob sich attraktive — gegebenenfalls auch vorzeitige — Exit-Moglichkeiten bieten.

Unsere zentrale Expertise ist unverdndert das Zusammenbringen von Investoren und
Investitionsmoglichkeiten. Unsere Kunden kénnen je nach Bedarf den gesamten Investitions-
und Wertschopfungsprozess mit uns gemeinsam gehen — oder flexibel einzelne Leistungen fir
ihre Investitions- und Geschaftstatigkeit bei uns abrufen. Die Art des Investmentvehikels — ob
Alternativer Investmentfonds, Luxemburg-Fonds oder ein anderes rechtliches Konstrukt —
richtet sich nach der Strategie des jeweiligen Investments. In unserer Grafik haben wir diese
Vehikel als ,,SPV*“, also Special Purpose Vehicle, bezeichnet.

Wie konnen wir mit diesem Modell nun Geld verdienen? Lassen Sie mich dies kurz anhand des
Beispiels Student Housing erlautern.
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Die MPC Capital AG hat im Sommer letzten Jahres eine neue Plattform im Immobiliensegment
aufgebaut, die sich primar auf den Markt fir studentisches Wohnen konzentriert. Um die
operative Tatigkeit Gberhaupt aufnehmen zu kdénnen, benétigte diese Plattform Startkapital.
Dieses wurde ihr als Seed Capital von der MPC Capital AG zur Verfligung gestellt. Gemeinsam
mit einem institutionellen Partner — in diesem Fall einer skandinavischen Pensionskasse — hat
das Student-Housing-Team Spezial-Fonds aufgelegt, mit deren Vermoégen Grundstiicke
angekauft und Studentenwohnungen errichtet werden. Wie zu Beginn meiner Ausflihrungen
erwahnt, managen diese Fonds heute bereits ein Investitionsvolumen von rund 150 Mio. Euro.
Zum Gleichlauf der Interessen von Investoren und Fondsmanager — also MPC —, investieren wir
selbst einen Teil des Eigenkapitals. Dieser Anteil liegt je nach Volumen und Art des Assets
zwischen 2 und 10 Prozent bezogen auf das jeweilige Investmentvehikel.

Uber verschiedene Management- und Verwaltungsfees erzielen wir Erlése {iber die gesamte
Laufzeit der Investments, erganzt durch Erlose, die bei Auflegung der Investments und Verkauf
der Investments generiert werden. Beim Verkauf werden neben fixen Fees auch
erfolgsabhangige Verglitungen vereinbart.

Mit diesem Modell schaffen wir Marktzugange und entwickeln maligeschneiderte
Finanzierungslésungen fir unsere Partner. Die Ausnutzung von Marktopportunitdten und das
professionelle und erfahrene Management solcher Projekte bilden damit die Grundlage fiir die
strategische Neuausrichtung unseres Unternehmens.

Gestatten Sie mir zum Ende meiner Ausfiihrungen noch ein Wort des Dankes.

Fir ihren auBerordentlichen Einsatz im zuriickliegenden Jahr gilt allen Mitarbeiterinnen und
Mitarbeitern der MPC Capital-Gruppe unser herzlicher Dank.

Ihnen, unseren Aktiondaren, méchten wir fiir das uns entgegengebrachte Vertrauen danken und
Sie ermuntern, die Entwicklung der neu ausgerichteten MPC Capital AG in eine erfolgreiche
Zukunft zu begleiten.

Vielen Dank.
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